
 

Masterclass - 28 mei 2025 

PARADOXAAL LEIDERSCHAP 
Voor bestuurders, DT en MT-leden 
 

Je omgeving vraagt steeds meer maatwerk, maar de organisatie wil vooral werken volgens 

gestandaardiseerde processen. Je wilt dat je teamleden zich houden aan regels en procedures, maar 

ook dat ze lef en ondernemerschap tonen. Je wilt samenwerken met andere partijen , maar daarin 

ook je eigen focus en identiteit bewaren. Je wilt snelheid maken in je verandertraject, maar ook alle 

stakeholders betrekken. 

 

Je wordt als bestuurder of MT-/DT-lid van een woningcorporatie dagelijks geconfronteerd met het 

spanningsveld tussen tegengestelde benaderingen. Je voelt daarbij vaak de noodzaak om een ‘eenduidige 

keuze’ te maken, want dat geeft duidelijkheid en houvast. Maar is dat wel nodig en leidt dit wel tot 

effectieve en duurzame oplossingen? Paradoxaal leiderschap gaat juist over het benútten van de kracht 

van tegenpolen; keuzes maken die effectief recht doen aan beide kanten van de medaille.  

 

Op woensdag 28 mei 2025 neemt het Corporatiehuis je graag mee in de wereld van paradoxaal 

leiderschap. Dat doen we in een interactieve en inspirerende masterclass, die je helpt om van tegenpolen 

een kracht te maken; bij jezelf en bij anderen. Deze masterclass wordt voor een groot deel verzorgd door 

Ivo Brughmans. Onlangs was hij te gast in onze leerlijn ‘Besturen met maatschappelijke impact’. De 

deelnemende bestuurders waren – net als wijzelf – zó enthousiast over zijn bijdrage, dat we besloten om 

een separate masterclass met hem te programmeren. 

 

 

 

 

 
 

De masterclass in het kort:  

▪ Je wordt meegenomen in de principes van paradoxaal leiderschap. 

▪ Je verkent je eigen spanningsvelden in je rol als bestuurder/MT-/DT-lid, in een 

opstellingsoefening in tweetallen. 

▪ Je krijgt de paradoxale methodiek en handvatten aangereikt die je meteen kunt toepassen          

bij de sturing van je organisatie(onderdeel) en je (verander)opgaven. 



 

Ivo Brughmans 

Ivo Brughmans (Antwerpen, 1965) is filosoof, 

politicoloog en managementconsultant. Hij werkt 

vanuit Antwerpen en Utrecht voor organisaties in 

heel Europa. Ivo is gepassioneerd door het thema 

paradoxaal leiderschap. Het verbinden van 

tegenpolen loopt als een rode draad door zijn leven 

en werk: als filosoof bezig met praktische, 

bedrijfskundige problemen, als Belg werkzaam in 

Nederland en als rationalist vertrouwend op intuïtie. 

Zijn passie is om complexe en taaie vraagstukken 

vanuit een en/en-perspectief te bekijken, vanuit de 

diepe overtuiging dat dit perspectief nodig is om te 

komen tot meer duurzame oplossingen voor de  

grote uitdagingen van vandaag. Ivo schreef meerdere boeken over dit thema, geeft hierover 

inspiratielezingen, masterclasses en verdiepende opleidingen en is als docent verbonden aan 

verschillende managementscholen en leiderschapsacademies. 

 

 

Doelgroep 
Deze masterclass is bedoeld voor bestuurders en MT-/DT-leden van woningcorporaties.  De groep bestaat 

uit 12 tot 16 deelnemers, met veel ruimte voor interactie.  

 

 

Locatie en tijd 
De masterclass vindt plaats op woensdag 28 mei 2025, in Rotterdam. De precieze locatie wordt nog 

bepaald. De bijeenkomst start om 13:00 uur; de inloop met lunch is om 12:30 uur. We ronden om 17:30 uur 

af, met aansluitend een borrel. 

 

 

 



 

Inleg en PE-punten 
Je investering bedraagt € 645,-. Dit is inclusief lunch, koffie/thee, borrel. Ook ontvang je een exemplaar 

van het boek ‘Paradoxaal Leiderschap’ van Ivo Brughmans. 

Indien van toepassing/gewenst ontvang je van het Corporatiehuis 4 PE-punten voor je deelname.  

 

 

Meer informatie of deelnemen? 
Wil je meer informatie over deze leerlijn of je aanmelden? Neem dan contact op met Christa Uithol via 06-

21582665 of christa.uithol@hetcorporatiehuis.nl of met Perry Boomsluiter, 06-51977108, 

perry.boomsluiter@hetcorporatiehuis.nl, beiden programmamanager bij het Corporatiehuis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Het Corporatiehuis 

Het Corporatiehuis is dé plek voor persoonlijke (leiderschaps-) ontwikkeling van bestuurders, 

leidinggevenden en commissarissen uit de corporatiesector. Het Corporatiehuis werkt volgens het 

voor en door principe: vanuit de ontwikkelbehoefte, uitdagingen en dilemma's van deelnemers 

zetten we bijeenkomsten en leerlijnen op. Zo sluiten we steeds aan op de thema’s en ontwikkelingen 

die voor hen relevant en interessant zijn.   We zorgen voor inhoudelijke verdieping en inspiratie en 

we faciliteren op energieke en verfrissende manier het gesprek. De inzichten die de deelnemers 

opdoen, delen we vervolgens breed in de sector. Samen komen we namelijk verder! 

Het Corporatiehuis is een initiatief van KWH; leden en niet-leden zijn welkom. Meer weten? Check 

www.hetcorporatiehuis.nl. Heb je een idee voor een activiteit? We gaan graag met je in gesprek! 
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